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Premessa

La relazione di fine mandato (prevista dall’art. 4 del D.Lgs. n. 149 del 6 settembre 2011 e dal D.L. n. 174 del
10 ottobre 2012, convertito con modificazioni nella Legge n. 213 del 7 dicembre 2012, recante disposizioni
urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali) & un innovativo strumento di
rendicontazione al cittadino.

La normativa vigente prevede che la presente relazione venga sottoscritta dal Sindaco, non oltre il
novantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato, deve risultare certificata dall’'organo di
revisione dell’ente locale entro e non oltre dieci giorni dalla sottoscrizione del Sindaco e contestualmente
trasmessa al Tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanzia pubblica, composto pariteticamente da rappresentanti ministeriali e degli enti locali.

La pubblicazione della relazione sul sito istituzionale dell’Ente, prevista dalla normativa rappresenta una
scelta di trasparenza e di partecipazione che il Comune di Albiate ha inteso compiere. La relazione & inoltre
trasmessa anche alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.

La Relazione di fine mandato ha dunque lo scopo di rendicontare ai cittadini le attivita e gli interventi realizzati
quinquennio 2009-2014 dall’ Amministrazione Comunale e fornisce quindi una serie di indicatori finanziari e
statistici per poter valutare meglio come il Comune ha operato in questo periodo. Sono indicatori oggettivi
relativi al quadro economico, al livello dei servizi erogati e all’attuazione del programma amministrativo, e
consentono di valutare se le risorse economiche sono state impiegate con efficienza ed efficacia, e dove
queste sono state utilizzate.

Secondo il citato articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi
sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5
maggio 2009, n. 42" la relazione di fine mandato deve fare specifico riferimento a:

a) Sistema e esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli
enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando
come parametro di riferimento realta rappresentative dell’'offerta di prestazioni con il miglior
rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art.
161 del Tuel e da questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di
controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguente della legge n. 266 del 2005.
Pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.
| dati per I'anno 2013 si riferiscono alla data del 31 dicembre laddove possibile.



PARTE | - DATI GENERALI
1.1 Popolazione

Nella tabella sottostante & evidenziato il trend della popolazione residente nel Comune di Albiate al

31-12:
2009 2010 2011 2012 2013
Popolazione residente al | 6,153 6.201 6.268 6.301 6.308
31.12

1.2 Organi politici
GIUNTA:

Sindaco - Diego Confalonieri
Assessori:

Rina Lazzarin — Vice Sindaco e assessore ai Lavori pubblici, attivitd produttive, industria ed artigianato,
personale, pari opportunita

Carlo Zanin — assessore all’'urbanistica ed edilizia privata, polizia urbana, viabilit, decoro urbano, protezione
civile

Giulio Enea Redaelli— assessore alla cultura, Sagra di San Fermo
Norberto lelpo —assessore all’ecologia e rapporti con le associazioni
Siro Villa - assessore esterno ai servizi sociali

Fabrizio Confalonieri —assessore esterno alla programmazione economica e finanziaria, sport e tempo libero,
giovani.

CONSIGLIO COMUNALE

Presidente: Diego Confalonieri

Consiglieri: Rina Lazzarin, Giulio Enea Redaelli, Carlo Zanin, Norberto lelpo, Giancarlo Perego, Pietro Erasmo
Confalonieri, Mario Carlomagno, Anna Maria Gatti, Alberto De Mori, Riccardo Colombo, Antonello Curra,
Maria Rosanna Zolesi, Claudio Crippa, Alessandro Gerosa, Ivan Andrea Vismara, Giorgio Giuseppe Motta.



1.3 Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’Ente & cosi composta:

Direttore: non presente

Segretario Generale: uno (in Convenzione con il Comune di Turate)
Dirigenti: zero

Numero cinque posizioni organizzative:

1. SETTORE AMMINISTRATIVO ED AFFARI GENERALI E SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO (unico
responsabile dal 1.5.2010)

SETTORE TECNICO

SETTORE SOCIO ASSISTENZIALE

SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

SETTORE SERVIZ| Al CITTADINI

v wnwn

Numero totale personale dipendente al 31.12:

Anno 2009: n. 29

Anno 2010: n. 26

Anno 2011: n. 25

Anno 2012: n. 24

Anno 2013: n. 24

1.4 Condizione giuridica dell’Ente

Il Comune di Albiate non & commissariato e non lo & mai stato durante il periodo del mandato.
1.5 Condizione finanziaria dell’Ente

Il Comune di Albiate durante il periodo del mandato non ha dichiarato né il dissesto finanziario né il
predissesto finanziario né ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243-ter, 243-quinques del
T.U.E.L. e/o al contributo di cui all'art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno: descrizione in sintesi, per ogni settore, delle principali criticita
riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato.

Settore Amministrativo ed Affari Generali

La struttura organizzativa del Settore, pur in un contesto caratterizzato da una costante contrazione delle
risorse disponibili, sia umane che economiche, ha svolto nel corso del mandato tutti gli adempimenti e
assicurato i servizi di propria competenza nel rispetto dei cittadini utenti, degli organi amministrativi locali,
degli organi istituzionali e degli organismi di controllo interni ed esterni.




Nella sezione del controllo di gestione degli obiettivi di mandato verranno specificate le azioni intraprese per
i servizi afferenti il settore amministrativo.

Settore Economico Finanziario

Le criticita che il settore ha dovuto affrontare sono state soprattutto la diminuzione del personale che, a
causa del blocco del turn-over, non & stato possibile sostituire nonostante il notevole carico di lavoro dovuto
ai continui nuovi adempimenti normativi. La mancanza del responsabile di settore, avvenuta nei primi mesi
del 2010, & stata risolta con la nomina del responsabile del Settore Amministrativo a responsabile anche del
Settore Economico.

Il settore ha intrapreso un processo di riorganizzazione dei servizi improntata ad una progressiva riduzione
della spesa del personale e di quella corrente in generale, consentendo, comunque di conseguire i risultati
pit che soddisfacenti anche in riferimento al mantenimento e/o miglioramento della qualita dei servizi
erogati. Sono state adottate azioni con I'obiettivo del contenimento della spesa generale nonostante i
continui tagli a livello nazionale.

Si rimanda alla sezione del controllo di gestione dell’attivita amministrativa per maggiori specifiche.

Settore Technico

Le criticita riscontrate nello svolgimento delle attivita assegnate al Settore Tecnico sono connesse a: riduzione
di n. 4 unita su 8 persone in carico al settore; conseguente azzeramento di personale esecutivo dedicato al
servizio manutenzione strade, verde; riduzione delle figure con competenza tecnica a sole due unita; limiti di
spesa conseguenti all’applicazione del patto di stabilita.

Le soluzioni intraprese per far fronte alle criticita si sono dirette verso: attento sviluppo di supporti informativi
di semplificazione delle procedure interne; esternalizzazione dei servizi manutentivi mediante appalti di
servizio o convenzioni con il terzo settore; promozione di servizi socialmente utili; ottimizzazione dei servizi
e maggiore specificazione contrattuale sulla qualita attesa; programmazione lavori e forniture in ragione di
priorita per opere di manutenzione, conservazione, sicurezza e/o finalizzate all’'ottenimento di risparmi
gestionali; valorizzazione ed alienazione del patrimonio disponibile.

Settore socio assistenziale

Relativamente a questo settore, come verra successivamente sottolineato nella sezione del controllo di
gestione, le maggiori criticita sono da addebitarsi dai minori trasferimenti economici da parte dello Stato e
della Regione Lombardia.

Inoltre il periodo di crisi economica ha comportato maggiori richieste di assistenza. Nonostante cio
I’Amministrazione Comunale ha sopperito a tali mancanze di fondi e a questa forte crisi attraverso un
incremento di risorse proprie valutando con attenzione le richieste e cercando nel limite del possibile di
soddisfare le esigenze sociali.

Settore polizia locale e Protezione civile

Nel periodo relativo al mandato del’ Amministrazione Comunale, il Servizio Polizia Locale che comprende la
Polizia Amministrativa, la Polizia Giudiziaria, la Polizia Urbana, la Polizia di Tutela Ambientale, Ia Polizia
Sanitaria, la Polizia Veterinaria e la Polizia Stradale, ha regolarmente svolto tutti i compiti d'istituto,



mettendo in essere gli atti ed i provvedimenti relativi, nonché le varie mansioni che sono state di volta in
volta assegnate.

Sono notevolmente diminuiti gli incidenti stradali con feriti e sono diminuiti gli infortuni sul lavoro.

Sul tema dei reati, questi ultimi si sono mantenuti in linea con gli anni passati ed alcuni reati sono
addirittura diminuiti, anche se rimane una forte percezione d’insicurezza nella cittadinanza, dovuta ai reati
di microcriminalita che a volte non vengono denunciati od ai reati di truffa ed altre violazioni del Codice
Penale, non perseguibili d’ufficio ma a seguito di querela.

Non sono state riscontrate particolari criticita, se non quella dovuta alla carenza di personale, che non
consente di protrarre il servizio oltre le ore 19,00 ed a garantire il servizio in giornate festive.

In base ad una vecchia disposizione regionale, I'organico della Polizia Locale, dovrebbe essere
proporzionato ad un operatore ogni mille abitanti, pertanto un servizio come quello di Albiate, dovrebbe
essere composto da n.6 operatori.

Per sopperire alla carenza di personale e poter assicurare alcuni servizi straordinari di pattugliamento del
territorio in orari serali/notturni ed in giornate festive, & stata rinnovata la convenzione con il Comune di
Triuggio, per la gestione associata di alcuni servizi di Polizia Locale.

Per quanto concerne la Protezione Civile, sono stati effettuati degli incontri presso la Scuola Primaria e sono
state svolte delle manifestazioni/esercitazioni che hanno coinvolto sia la Scuola Primaria che la Scuola
Secondaria di Primo Grado.

E’ stata rinnovata la Convenzione con il Gruppo Volontari Protezione Civile di Carate Brianza, alla quale &
stata assegnata una nuova sede presso i locali siti nel Parco Comunale di Villa Campello, occupati in passato
dal custode.

Settore servizi ai cittadini

Il settore Servizi ai Cittadini & stato formalmente istituito il 1° gennaio 2010 con l'obiettivo di fornire un unico
riferimento per i servizi rivolti alla cittadinanza (con esclusione dei servizi sociali). Nel quinquennio, il settore
si & occupato di Servizi Demografici (ivi compresi quelli elettorali), di Polizia Mortuaria, di Servizi Scolastici, di
Iniziative Culturali, per il Tempo Libero, Sportive, della Comunicazione Istituzionale, della Biblioteca Civica e

dei rapporti con I'Associazionismo.

Malgrado le difficolta di garantire, con personale esiguo, un’apertura al pubblico molto estesa (sedici ore e
trenta su cinque giorni per la Biblioteca con una bibliotecaria part-time e un volontario servizio civile/dote
comune e ventiquattro ore settimanali su sei giorni per gli altri servizi con tre operatori) con la necessita di
fornire risposte in tempo reale ad una variegata gamma di bisogni, il Settore non ha rinunciato a
sperimentare, introducendo nuovi servizi (prescuola pil ampio, post-scuola, campus estivi per bambini),
programmando nuove iniziative (alcune delle quali gia consolidate, come Albiate in Canto e Sport nel Parco)
e cercando di porsi in ascolto attivo delle istanze dei cittadini (dando corso a proposte anche relative ad

interventi minimi che potessero rendere pil flessibile le risposte del Comune ai cittadini).



2. Parametri obiettivi per 'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell’art. 242 del T.U.E.L

Il Comune di Albiate non & mai risultato strutturalmente deficitario durante il periodo del presente mandato
e ha sempre rispettato tutti i parametri di riscontro della situazione di deficitarieta come da prospetto
allegato al rendiconto di ciascun anno.

PARTE Il — DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE Il. MANDATO
1. Attivita Normativa

Il Comune di Albiate ha approvato il proprio Statuto Comunale con delibera di Consiglio Comunale n. 3 del
20/02/2004 e nel corso del presente mandato non si sono apportate modifiche statutarie.
L'attivita normativa e regolamentare approvata durante il mandato elettivo & stata caratterizzata da

numerosi interventi conseguenti agli adempimenti che il legislatore ha posto in capo agli Enti locali e
all’aggiornamento di modalita di gestione ed accesso ad alcuni servizi comunali.

Di seguito si elencano i provvedimenti adottati:

ORGANIZZAZIONE GENERALE DEL COMUNE

* “Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi” approvato con delibera di Giunta
Comunale n. 115 del 29.12.2010, modificata con delibera di Giunta Comunale n. 91 del 15.9.2011
con la quale si & approvata I'appendice “Metodologia di valutazione”. Il nuovo Regolamento & stato
adottato in applicazione del D.Lgs. del 17 ottobre 2009, n. 150.

= “Regolamento dei controlli interni” approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 3 del
14.2.2013, detto regolamento & stato adottato in attuazione dell'articolo 147 del D.Lgs. n. 267/2000,
modificato dal D.L. n. 174/2012 convertito nella Legge 213/2012.

= “Regolamento per I'affidamento degli incarichi esterni” approvato con delibera di Giunta Comunale
n. 140 del 19.11.2009 approvato in quanto la materia era regolamentata nel precedente
regolamento degli uffici e dei servizi ma necessario di aggiornamento;

= “Regolamento comunale per la ripartizione tra il Responsabile del procedimento e gli incaricati della
redazione del progetto, del coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione e progettazione,
della direzione dei lavori, del collaudo, nonché tra i loro collaboratori dell’incentivo di cui all’art. 92
del D.Lgs. n. 163/2006 e successive modificazioni ed integrazioni” approvato con delibera di Giunta
Comunale n.75 del 14.7.2011 in quanto non regolamentato in precedenza.

* “Regolamento per I'impiego di personale anziano volontario presso servizi comunali” approvato
con delibera di Consiglio Comunale n. 23 del 9.6.2010 con I'obiettivo di regolare I'attivita di
volontariato da parte di personale anziano.

= “Regolamento generale delle entrate comunali” modificato con delibera di Consiglio Comunale n.
14 del 27 aprile 2010 per accoglimento delle osservazioni del Ministero dell’lEconomia e delle
Finanze.

= “Regolamento delle forniture, dei servizi e dei lavori in economia” modificato con delibera di
Consiglio Comunale n. 34 del 29.9.2010 e con Consiglio Comunale n. 36 del 20.12.2011 per modifiche
avvenute al D.Lgs. n. 163/2006.



= “Regolamento per I'alienazione immobili patrimoniali di proprieta del Comune” modificato con
delibera di Consiglio Comunale n. 33 del 29.9.2010".

= “Regolamento sul procedimento amministrativo e diritto di accesso” approvato con delibera di
Consiglio Comunale n. 32 del 29.9.2010 in attuazione della legge 7 agosto 1990, n, 241.

INFORMAZIONE E PARTECIPAZIONE

* “Istituzione e funzionamento delle commissioni consultive” modificato con delibera del Consiglio
Comunale n. 33 del 6.12.2011.

= “Regolamento per I'albo e la consulta delle Associazioni” approvato con delibera di Consiglio
Comunale n. 22 del 28.7.2011.

= “Regolamento per |'utilizzo dei locali e degli spazi comunali” approvato con delibera del Consiglio
Comunale n. 23 del 9.6.2010.

= “Regolamento per |'utilizzo dell’area delle feste di via Monfalcone” approvato con delibera di
Consiglio Comunale n. 24 del 9.6.2010.

SERVIZ] ALLA CITTADINANZA

= “Regolamento dei servizi di igiene urbana” approvato con delibera di Consiglio Comunale n.9 del
4.5.2012

= “Regolamento della biblioteca civica Aldo Moro” approvato con delibera di Consiglio Comunale n.
34 del 6.12.2011.

= “Regolamento per I'erogazione dei servizi scolastici” approvato con delibera del Consiglio Comunale
n. 36 del 26.11.2012.

* “Regolamento di disciplina per la concessione di benefici economici e per I'accesso a prestazioni
sociali agevolate” modificato con delibera di Consiglio Comunale n. 20 del 28.7.2011;

= “Regolamento distrettuale del servizio di assistenza domiciliare” approvato con delibera di Consiglio
Comunale n. 37 del 20.12.2011 come approvato dall’assemblea dei Sindaci del 26 gennaio 2011
(Ambito di Carate Brianza).

= “Regolamento distrettuale disciplinante la contribuzione comunale nel pagamento di rette di
strutture diurne di tipo socio assistenziale e socio sanitarie rivolte a persone con disabilita” approvato
con delibera di Consiglio comunale n. 21 del 27.6.2013 e dall’assemblea dei Sindaci del 1.11.2012 e
10.4.2013.

TERRITORIO ED ATTIVITA’ PRODUTTIVE

= “Regolamento di polizia urbana” approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 7 del 15.4.2010
= “Regolamento di organizzazione e funzionamento dello sportello unico attivita produttive —
Sportello Unico edilizia” approvato con delibera di Giunta Comunale n. 43 del 15.3.2013 in
applicazione dell’art. 38 Legge 133/2008, del DPR N. del 30 settembre 2010 n. 160 e della L.R.
12/2005 art. 32.

TRIBUTI COMUNALI
= “Regolamento per la gestione dell'imposta comunale degli immobili” modificato con delibera di
Consiglio Comunale n. 13 del 27.4.2010.



= “Regolamento della disciplina per I'imposta municipale propria” approvato con delibera di Consiglio
Comunale n. 36 del 19.11.2013.

= “Regolamento per ['istituzione e I'applicazione del tributo comunale sui rifiuti e sui servizi”
approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 34 del 19.11.2013.

= “ Regolamento per I'applicazione dei canoni non ricognitori” con delibera di Consiglio Comunale
n. 33 del 19.11.2013.

2. Attivita tributaria.

2.1 Politica tributaria locale

La politica tributaria locale, compatibilmente con le necessita primarie del Comune ed alla luce delle politiche
di fiscalita nazionale, & stata ispirata al contenimento della pressione fiscale a carico dei cittadini e delle
imprese, ma i tagli avvenuti in questi anni a livello statale, regionale e provinciale hanno costretto
I’Amministrazione ad applicare un aumento delle aliquote dei tributi comunali.

2.1.1. Ic1/iMmu

Nel prospetto vengono indicate le tre principali aliquote applicate per I'lCl e 'IMU (abitazione principale e
relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per IMU)

ALIQUOTE ICI/IMU 2009 2010 2011 2012 2013

Allquota abltazlone 5 per mllle 5 per mille 5 per mille 5,2 per mille 5,2 per mille

principale

Detrazlone Euro 108,00 Euro 108,00 Euro 108,00 Euro 200,00 + euro Euro 200,00 + euro

abltazlone princlpale 50,00 a figllo <dl 26 | 50,00 a figllo < dl 26
annl annl

Altrl Immoblil 6 per mille 6 per mille 6 per mlille 10,60 per mlille 10,00 per mille

9,6 per mllle per
fabbricati D

Fabbrlcat! rurall e - - - 2 permille 2 per mllle

strumentall  (solo

IMU)

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 19.11.2013 sono state introdotte per I'anno 2013 le
seguenti aliquote agevolate:

- 5,2 per mille per immobili concessi in uso gratuito a titolo di abitazione principale (escluso categorie A1, A8
e A9) e relative pertinenze (C2, C6 e C7 limitatamente ad una unita per ciascuna categoria) dal possessore ai
suoi familiari in linea retta fino al primo grado a condizione che vi siano residenti;

- 5,2 per mille per immobili posseduti a titolo di proprieta o di usufrutto (escluso categorie A1, A8 e A9) e
relative pertinenze (C2, C6 e C7 limitatamente ad una unita per ciascuna categoria) da anziani o disabili che
acquisiscano la residenza in istituti di ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente, a condizione che
I’abitazione non risulti locata.



2.1.2 Addizionale Irpef: aliquota applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione

ALIQUOTE 2009 2010 2011 2012 2013
addizionale
Irpef
Aliquota 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
massima
Fascia esenzione - - - - -
Differenziazione NO NO NO NO NO
aliquote

2.1.3 Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura ed il costo pro-capite

Prelievi sui rifiuti 2009 2010 2011 2012 2013
Tipologia di TARSU TARSU TARSU TARSU TARES
prelievo

Tasso di 83,16% 89,09% 99,59% 97% 100%
copertura

Costo del €. 69,21 €.70,32 €.70,47 €.73,98 €.94,32
servizio pro-

capite

3. Attivita amministrativa.
3.1 Sistema dei controlli interni

Il Comune di Albiate con delibera di Consiglio Comunale n. 3 del 14.2.2013 ha approvato, in attuazione
dell’art. 147 del TUEL n. 267/2000, modificato dal D.L. n. 174/2012 convertito nella Legge n. 213/2012, il
“Regolamento sui controlli interni” emanato ai fini dell’istituzione di un sistema integrato dei controlli.

Durante il periodo di mandato I'Ente comunque ha effettuato i seguenti controlli interni:

- Regolarita amministrativa sui singoli atti e provvedimenti, finalizzato alla verifica del corretto operare
dell’Ente sotto il profilo della legittimita e correttezza amministrativa, svolto dal Responsabile di
Settore.

- Il controllo di regolarita contabile, svolto da Responsabile del Settore Economico finanziario,
disciplinato dal regolamento di contabilita dell'Ente e dalla normativa vigente e finalizzato ad
attestare la copertura delle spese in relazione agli stanziamenti.

- Il controllo di gestione, avente ad oggetto la verifica del grado di realizzazione dei risultati
programmati, della funzionalita degli strumenti impiegati per il loro conseguimento, dell’economicita
e dell’efficienza delle azioni intraprese attraverso la valutazione annuale dei responsabili di settore.

Per quanto attiene la verifica di regolarita amministrativa e contabile, su ogni proposta di deliberazione
sottoposta all’approvazione della Giunta e del Consiglio, che non & mero atto di indirizzo, viene acquisito il
parere di regolarita tecnica del Responsabile del settore interessato e contabile del Responsabile del settore



Economico Finanziario. Sulle determinazioni dei singoli Responsabili che prevedono impegni di spesa viene
acquisito il visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria.

Con l'entrata in vigore del regolamento dei controlli interni si amplia il raggio d’azione dell’attivita di
controllo, le tipologie e gli strumenti, configurando un sistema integrato dei controlli interni articolato nelle
seguenti tipologie di controllo:

a) Controllo di regolarita amministrativa e contabile
b) Controllo di gestione
c) Controllo degli equilibri finanziari

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile & finalizzato a garantire la legittimita, la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa. Viene effettuato su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla
Giunta Comunale ed al Consiglio attraverso il rilascio da parte del Responsabile dell’unita organizzativa
interessato del parere preventivo di regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione
amministrativa. Qualora I'atto comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico finanziaria o sul
patrimonio dell’ente, sulle proposte medesime deve essere rilasciato sempre preventivamente il parere di
regolarita contabile da parte del Responsabile del servizio finanziario. Su ogni Determinazione il controllo di
regolarita amministrativa & effettuato mediante il rilascio del parere di regolaritd tecnica attestante la
regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa da parte del Responsabile unitd organizzativa, nonché
il rilascio del parere di regolarita contabile e del visto attestante la copertura finanziaria da parte del
responsabile del settore finanziario. | suddetti pareri devono essere riportati nel corpo degli atti.

I responsabili rispondono in via amministrativa e contabile dei pareri espressi. Se la Giunta o il Consiglio non
intendono conformarsi ai pareri devono darne adeguata motivazione nel testo della deliberazione.

I controlli inoltre sono assicurati dalla verifica di tutte le proposte di deliberazione e di tutte le determinazioni
da parte del Responsabile coadiuvato dal Responsabile del settore economico finanziario. Successivamente
viene effettuato un ulteriore controllo attraverso un sistema di selezione casuale degli atti amministrativi con
cadenza trimestrale e con obbligo di referto semestrale, nonché di relazione comunicata alla Giunta
Comunale e al Consiglio Comunale. Di tale relazione ne terra conto anche I'organismo interno di valutazione
in sede di giudizio sulla performance.

Il controllo degli equilibri finanziari & finalizzato a garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della
gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, ai fini della realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilita interno.

3.1.1 Controllo di gestione: in questa sezione sono indicati i principali obiettivi inseriti nel programma di
mandato ed il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti
settori:

Settore Amministrativo ed Affari Generali

Le azioni che si sono intraprese in questi anni per migliorare la situazione di criticita riscontrata nel 2009 sono
state quelle di informatizzare la gestione degli atti del Comune con la possibilita di creare un archivio
informatico degli atti che ha permesso il passaggio all’albo on line in sostituzione dell’albo cartaceo. In questi
anni si sono potenziate gli strumenti informatici e telematici dell’Ente, si sono aggiornati le applicazioni
gestionali in base anche alle nuove normative in vigore.



Si & passati al protocollo informatico con costante aumento delle comunicazioni tramite PEC permettendo
quindi anche una riduzione del costo del servizio postale che in parte & stato sostituito con I'invio telematico
della corrispondenza.

Per quanto riguarda la gestione del personale si rileva che, a causa dei vincoli imposti dalle recenti normative,
non si & potuto sostituire il personale cessato creando di conseguenza un aumento dei carichi di lavoro
nell'ufficio della segreteria e della ragioneria.

Anche rispetto alle posizioni organizzative si & effettuata una modifica con I'accorpamento della
responsabilita del settore Amministrativo ed Affari generali e del Settore Economico Finanziario ad un’unica
persona mettendo in atto quindi anche la razionalizzazione dei servizi richiesti anche dalla normativa.

Nel Comune di Albiate non risultano eccedenze di personale. La spesa del personale durante il periodo di
mandato ha sempre rispettato i limiti previsti dalla normativa vigente come verra successivamente
evidenziato nella relazione con prospetti specifici.

Il Settore ha lavorato inoltre sul nuovo sistema di valutazione del personale, in collaborazione con
I'organismo interno di valutazione in ottemperanza alla nuova normativa in essere sulle performance, sui
controlli interni e sulla trasparenza amministrativa per rendere piu accessibili le informazioni.

E’ stato costituito il Comitato Unico di garanzia che adempie alle funzioni svolte precedentemente dalla
commissione pari opportunita ed adottato il piano delle azioni positive.

Le continue diposizioni normative portano I'ufficio ad adempiere a numerosi adempimenti oltre alla normale
attivita lavorativa.

Il Settore si occupa, in collaborazione con il Settore Economico finanziario della gestione delle societa
partecipate.

Settore Economico finanziario

Nel periodo di svolgimento del mandato le norme di riferimento per I'individuazione degli obiettivi di finanza
pubblica hanno subito modifiche sia per quanto attiene gli obiettivi del patto di stabilita interno, sia per
quanto riguarda le manovre di finanza pubblica che hanno prodotto riduzioni delle risorse di bilancio
disponibili.

A partire dall’anno 2008, I'introduzione del nuovo metodo di calcolo del patto di stabilita per gli Enti locali,
basato sul sistema della competenza mista, ha previsto una revisione della programmazione del bilancio
annuale,

Il nuovo metodo di calcolo degli obiettivi in termini di saldo utile ai fini del patto di stabilita ha comportato
I'introduzione di un sistema di programmazione della spesa corrente e di quella di investimento in linea sia
con le risorse finanziarie disponibili, sia con la capacita di pagamento delle spese in conto capitale al fine di
rispettare I'obiettivo programmatico del patto di stabilita.

L’Ente, nonostante quanto appena esposto, ha impostato la propria attivita nel rispetto degli obiettivi del
Patto di stabilita interno riuscendo sempre a rispettare gli obiettivi assegnati e ottemperando al pagamento
delle fatture del Titolo II.

Il Comune in questi ultimi anni ha fatti ricorso al Patto di Stabilita Territoriale, cosa che avverra anche per
I'esercizio finanziario del 2014. La Regione Lombardia mette a disposizione degli enti locali lombardi un
plafond che sara utilizzato per effettuare i pagamenti in conto capitale mediante una riduzione dell’obiettivo
programmatico (patto verticale).

Per quanto riguarda la gestione dei bilanci di questi ultimi anni i tagli nazionali operati nel periodo 2009-2013
ha comportato la necessita di contrarre le spese per riuscire a far quadrare i bilanci e rispettare il patto di
stabilita evitando ulteriori tagli.




Nonostante ci0 i servizi sono stati effettuati alla cittadinanza, cercando soprattutto di tutelare le fasce piu
deboli, e si & cercato di fronteggiare anche le problematiche urgenti riuscendo negli ultimi bilanci, cosi come
consiglia la Corte dei Conti, al non utilizzo degli oneri per il finanziamento della spesa corrente.

| bilanci ed i rendiconti non sono mai stati oggetto di pronuncia specifica da parte della Corte dei Conti ma
solo di alcuni chiarimenti.

Per quanto attiene la convergenza verso i fabbisogni standard, non & possibile fornire informazioni, dal
momento che ad oggi detti fabbisogni sono in corso di definizione, tuttavia si evidenzia che la gestione
dell’Ente & sempre improntata all’'economicita ed alla razionalizzazione della spesa corrente.

Comunque dall’anno 2011 si & iniziato il processo a tappe di misurazione dei fabbisogni e dei costi standard
nell’ambito del federalismo fiscale di cui alla Legge n. 42/2009. Questa fase ha interessato la compilazione
dei questionari predisposti dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, in collaborazione con ANCI-IFEL e
SOSE spa ai sensi del D.Lgs. n. 216/2010, che raccolgono una base di dati finanziari e non, ed informazioni
mirate ad evidenziare le peculiarita del territorio.

In sede di adozione degli impegni di spesa vengono effettuate valutazioni economiche sulla convenienza del
ricorso a convenzioni Consip o al MEPA.

Per quanto riguarda la gestione delle entrate tributarie I’addizionale IRPEF & rimasta immutata. La vera novita
e stata I'applicazione dell'IMU, introdotta dal Governo nel 2012 in sostituzione dell’ICl.

Nell’'ultimo periodo a causa dei pesanti tagli imposti dallo stato agli enti locali a causa della spending-review
si & reso necessario rivedere le aliquote IMU, aliquote che sono state diminuite nel 2013 in base alle
disponibilita finanziarie.

Considerata I'impossibilita per la mancanza di personale di attivare un apposito sportello per il calcolo
delll.M.U. & stato istituito un servizio di calcolo on-line attraverso il quale i contribuenti, collegandosi al sito
del Comune, possono effettuare il calcolo e stampare il modello F24.

Altro nuovo tributo introdotto nel 2013 & stato la TARES che ha comportato un aumento delle tariffe ai
cittadini in quanto obbligatoria per legge la copertura totale del costo del servizio.

In una situazione di crisi economica delle famiglie e delle imprese si rileva una riscossione ritardata delle
entrate tributarie e un aumento di richieste di rateizzazione.

Il Comune di Albiate ha cercato di porre attenzione alle entrate passando nel 2011 alla riscossione diretta dei
tributi che ha comportato un maggior carico di lavoro all’interno dell’ufficio, ma ha consentito di disporre di
maggiori e pil corrette informazioni relative alle imposte e comunque risparmiando sugli oneri che questi
servizi, gestiti da societa esterne, comportavano.

Nel corso del mandato l'ufficio tributi ha proceduto all’aggiornamento continuo delle banche dati in
conseguenza delle continue modifiche normative tributarie effettuando contestualmente controlli, in
collaborazione con societa esterna, per il recupero dell’evasione tributaria.

Inoltre si ricorda che nell’anno 2010 si & applicata la rinegoziazione dei mutui e nel 2011 e 2012 si sono estinti
dei mutui con I'obiettivo di liberare risorse nella spesa corrente, azione che 'amministrazione Comunale
intende ripetere nei prossimi bilanci.

Il settore ha operato con un drastico ridimensionamento del personale con un aggravio di carichi di lavoro
sul personale in servizio ed & stato coinvolto in un processo di intercambiabilitd delle mansioni che ha
richiesto una notevole capacita di flessibilita e adeguamento all’innovazione. Dal 2010 inoltre si & sopperito
allassenza del responsabile del settore con la nomina a funzionario della responsabile del settore
Amministrativo.

Tutto cio si & potuto fronteggiare anche grazie ad un intenso lavoro di equipe.



Settore Techico
Premesse

Il mandato amministrativo in analisi & stato caratterizzato dal contenimento della spesa pubblica attraverso
gli strumenti di controllo del patto di stabilitd interno e mediante il contenimento dei costi del personale
introducendo parametri di limitazione all’assunzione di nuovo personale.

Allo scopo di relazionare per il Settore Tecnico i risultati raggiunti nel quinquennio si suddivide il presente
documento nei seguenti paragrafi:

1. Risorse Umane e strumentali
2. Attivita Edilizia - Urbanistica

3. SUAP

4. Lavori Pubblici e manutenzioni
5. Ecologia - Ambiente

1. Risorse Umane e strumentali

Arch. Alberto Biraghi — Responsabile Settore titolare di P.O.
Geom. Maurizio Casiraghi — Tecnico istruttore

Sig.ra Luciana Confalonieri — Istruttore amministrativo
Sig.ra Andreina Redaelli — Amministrativo

Durante il corrente mandato hanno terminato il rapporto lavorativo presso il Comune di Albiate il seguente
personale:

® Geom. Andrea Gorla — Tecnico Istruttore (servizio Edilizia Privata) — cessazione dal
1.3.2010 per trasferimento in altro Ente;
Sig. De Nisi Onofrio - Operatore Esterno — cessazione dal 31.12.2010 per anzianita;
® Sig. Domenico Carlomagno — Operatore Esterno — cessazione dal 31.3.2011 per anzianita;
® Sig. Renato Brioschi — Operatore Esterno — cessazione dal 31.1.2012 per inabilita

Riduzione personale in termini unitari del 50%.

A livello strumentale escludendo le normali dotazioni d’ufficio (arredi, PC, Stampanti, Software) sono rimasti
invariate le consistenze delle attrezzature precedentemente in uso agli operatori esterni. In particolare
descriviamo i seguenti beni di maggior valore economico e funzionale:

e macchina operatrice tagliaerba ETESIA
e furgoncino tipo Porter PIAGGIO

2. Attivita Edilizia — Urbanistica

Il servizio di Edilizia Privata che ha visto la riduzione del personale dedicato allo svolgimento delle attivita
istruttorie attualmente assicurate direttamente dal Responsabile di Settore & stato sviluppato attraverso
I'introduzione di un software gestionale che ha consentito la realizzazione di un portale on-line attraverso il
quale é possibile la gestione della pratica in modalita telematica.



L'esperienza avviata sul finire dell’anno 2011 vedra nel corso del 2014 un’ulteriore evoluzione in
coordinamento con le amministrazioni di Sovico e Macherio che si sono dotate di identico prodotto
gestionale on-line. In particolare con il nuovo portale, che sara attivo entro il primo semestre 2014, sara
possibile la gestione completamente telematica dei procedimenti edilizi mediante la generazione automatica
della modaulistica direttamente dal portale.

Andamento attivita edilizia privata in funzione dei titoli abilitativi presentati
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3. SUAP

Durante 'ultimo quinquennio sono state introdotte importanti innovazioni in merito ai procedimenti SUAP
che hanno portato il Comune di Albiate a mantenere il passo con le iniziative a livello centrale.

Il SUAP di Albiate & organizzato come singolo comune e dall’Ottobre 2013 utilizza la piattaforma di
impresainungiorno per la presentazione delle pratiche. Con il riconoscimento ministeriale di suap
pienamente informatizzato, avvenuta dall’'ottobre scorso, non sono piu ricevibili pratiche suap in modalita
cartacea. Di seguito 'andamento delle pratiche SUAP nell’ultimo quinquennio:
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4, Lavori Pubblici e manutenzioni

Le iniziative in materia di Lavori Pubblici eseguite a totale carico dell’Amministrazione Comunale sono state
particolarmente condizionate dal patto di stabilitd interno che associato alla riduzione delle entrate dovute
alla crisi del settore edilizio ha prodotto una sostanziale riduzione delle iniziative avviate e concluse.

Di seguito riportiamo un quadro sintetico delle opere maggiormente significative eseguite nel periodo
considerato

Anno 2010

* Conclusione e collaudo dei lavori di riqualificazione del Nuovo centro Culturale;
Anno 2011

e Imbiancatura Sede Comunale;
Plesso scolastico: sistemazione ingresso di via Quasimodo;
®  Nuovi posti di sepoltura per tumulazioni campo S1
Anno 2012

¢ Adeguamento sistema fognario area ecologica per rinnovo allo scarico;
® realizzazione muro di contenimento tratto di via Gatti;



e riqualificazione area di parcheggio p.za Cavour;
Anno 2013

e nuovi posti di sepoltura campo S1 e campo S2
¢ intervento di adeguamento antisismico ed imbiancature edificio Scuola primaria “Ungaretti”
e avvio procedura di riscatto Impianti di llluminazione Pubblica;

Per quanto riguarda le iniziative inerenti opere di urbanizzazione a scomputo si sono definitivamente conclusi
gli interventi del: Comparto H est (via Gandhi, via Adamello, via Trieste); del Comparto A (via Diaz, via
Oberdan); Piano di Recupero ex Fina (via Giotto, via Quasimodo, via Vigand) Intervento residenziale di via
don Sturzo e piccoli interventi minori che tipicamente hanno comportato la sistemazione di percorsi pedonali
e di parcheggio prospicienti gli interventi stessi.

Con il pensionamento del personale operaio si & dovuto provvedere ad avviare nuovi servizi esterni di
manutenzione del patrimonio comunale precedentemente eseguiti dal personale esterno. Nell’ultimo
quinquennio ci si & posti I'obiettivo di azzerare I'utilizzo nelle spese correnti di risorse da oneri di
urbanizzazione anche attraverso |'ottimizzazione degli interventi ed una proficua programmazione di
interventi straordinari in particolare per la manutenzione del Verde pubblico e risanamento manti stradali.

5. Ecologia - Ambiente
La voce particolarmente significativa del servizio ecologia & la gestione dei Rifiuti che ha visto un sostanziale
assestamento dei quantitativi prodotti e dei livelli di differenziata.

Con il finire dell’anno 2012 si & avviata la nuova gara di appalto che ha visto la creazione di un bacino tra i
Comuni di Albiate e Sovico di gestione del servizio di trasporto e smaltimento. In questo contesto le
amministrazioni comunali hanno condiviso I'utilizzo della piattaforma ecologica ottimizzando cosi i costi di
gestione.

Gli aspetti di miglioramento del nuovo appalto e della gestione comune sono cosi sintetizzabili:

e maggiori orari di apertura della piattaforma ecologica compresa la Domenica;

maggiore differenziazione di orari di accesso per le attivita economiche rispetto alle utenze

domestiche;

distribuzione di sacchi e contenitori per la raccolta differenziata;

investimenti programmati per la manutenzione dei beni immobili;

investimenti per la pesatura dei rifiuti in entrata e uscita presso la Piattaforma di Albiate;

investimento per la creazione di un area di recapito dei rifiuti domestici presso la vecchia

Piattaforma di Sovico;

stabilizzazione della raccolta differenziata a domicilio anche con la raccolta del vetro.

e Centralizzazione della gestione del servizio in capo al Consorzio di Seregno a cui risultano
delegate anche le attivita di controllo di qualita e gestione dei disservizi.

Settore Socio Assistenziale

La crisi economica ha dirottato I'attenzione a ottimizzare risorse ed interventi alle fasce di popolazione piu
debole, anche attingendo alle opportunita derivanti da forme di gestione associata. Il nostro Comune gestisce
servizi direttamente, altri sono gestiti da uffici comuni con capofila uno dei Comuni del Distretto.

A seguito della forte crescita della domanda di assistenza in questo momento di forte crisi e comunque per
rafforzare e migliorare i servizi nel dicembre 2011 il Comune ha assunto a tempo parziale una assistente



sociale che si occupa specificamente di anziani, disabili e adulti. Questo ha permesso di attivare risorse sul
territorio e realizzare specifici percorsi di aiuto di medio - lunga scadenza, in due casi questo ha permesso di
costruire misure alternative al ricovero in strutture per lungodegenza di anziani con notevoli risparmi di
carattere economico.

Edilizia residenziale pubblica

Nel 2009 il patrimonio abitativo era composto da 46 alloggi di proprieta comunale e da quattordici alloggi di
proprieta Aler. Nel 2013 sono state vendute tre villette il cui ricavato sara riutilizzato per la ristrutturazione
degli alloggi di edilizia residenziale. Nel 2010, ottemperando alle nuove disposizioni regionali, & stata definita
una strutturazione organica del patrimonio di edilizia residenziale pubblica e dello stato delle locazioni
mediante I'utilizzo di un sistema informatizzato regionale (Siraper — Sistema Informativo Regionale Anagrafe
Patrimonio Edilizia Residenziale).

Il Servizio di assistenza domiciliare (SAD) fornisce prestazioni presso |'abitazione dell’'utente riguardanti la
cura della persona, della casa e dei bisogni relazionali.

Il servizio continua ad essere integrato da interventi in appalto e dal supporto infermieristico prestato
mediante convenzione con la Congregazione delle Suore Infermiere “Figlie di Sant’Eusebio”. Ad integrazione
di questo servizio permangono il servizio pasti a domicilio e il servizio trasporti che prevedono dalla loro
istituzione una partecipazione alla spesa da parte dell’utenza in funzione del reddito.

I centri diurni per disabili attraverso il regolamento Pagare il giusto prevedono dalla fine del 2013 la
partecipazione alla spesa da parte dell’'utenza. Si prevede un risparmio di circa 10.000 euro per il 2014.

| servizi residenziali garantiscono il ricovero di cittadini presso strutture adeguate (convenzionate con il
servizio sanitario nazionale), con lo scopo di assicurare alle persone parzialmente o totalmente non
autosufficienti, che versino in situazioni di bisogno economico, gli interventi sociali, sanitari ed assistenziali
di cui necessitano. Il Comune interviene nel pagamento della retta qualora il reddito della persona interessata
e dei suoi parenti non sia sufficiente a coprire totalmente gli oneri di ricovero. Questa spesa &
tendenzialmente diminuita in corrispondenza della garanzia degli interventi dell’assistente sociale.

Il Servizio inserimenti lavorativi (S.1.L.) & stato gestito dalla ASL dal 1990 fino al dicembre 2013 per i tredici
comuni del distretto che hanno delegato in forma associata il servizio. Dal 2014 il servizio sara gestito dal
Comune di Lissone, capofila, che lo ha affidato al Consorzio di Desio fino al 2016.

Tra il 2010 e il 2013 sono stati ridimensionati fino all'annullamento i fondi provenienti dal Fondo nazionale
Sociale, questo ha comportato la scomparsa di buoni a favore della natalita, della domiciliarita e della fragilita
regolati da criteri assunti a livello di ambito di zona, sono stati mantenuti gli assegni per maternita, per nucleo
numeroso, erogati direttamente dallo stato e concessi dal Comune.

Anche la regione Lombardia ha modificato i criteri di sostegno per la locazione con una erogazione che nel
2009 ammontava ad 24.000,00 euro per 15 utenti e nel 2013 a 2.400,00 euro per due utenti.

| Servizi per I'infanzia e I'adolescenza gestiti a livello associato permangono rispetto a quanto istituito in
precedenza. Il Servizio Area Minori e Famiglie & gestito dal Comune di Albiate, finalizzato a tutelare i minori
di eta compresa tra zero e diciotto anni (ventuno nel caso di proseguo giudiziario), nel rispetto di competenze
istituzionali attribuite ai comuni. L’affido familiare del servizio & gestito dal servizio Zonale Affidi “Tepee”
promuove iniziative di sensibilizzazione, pubblicizzazione e orientamento delle persone per favorire una
cultura dell’accoglienza; conosce e valuta I'effettiva disponibilita e idoneitd delle persone interessate



all’affido; collabora con gli operatori dei Servizi Territoriali per formulare il progetto d’affido per individuare
la famiglia affidataria pil adeguata all’abbinamento; sostiene le famiglie affidatarie prima e durante I'affido
con colloqui ed incontri individuali e con gruppi di famiglie affidatarie; organizza una banca dati delle famiglie
nonché una banca dati dei bisogni dei minori; promuove la formazione degli operatori coinvolti nei progetti
d’affido. Lo Sportello interculturale & un intervento per I'integrazione sociale e scolastica di minori stranieri,
realizzato in collaborazione con il privato sociale denominato diretto ad aiutare bambini e ragazzi nelle varie
fasi dell'inserimento scolastico, a confrontarsi con la realta del loro nuovo contesto di vita affinché venga
realizzato un vero processo di integrazione, specificamente per la popolazione straniera & istituito uno
sportello di ambito che si occupa di diverse problematiche anche di natura legale e collocato in tre sedi del
territorio (Lissone, Carate e Besana). Il Nuovo Giardino & uno spazioluogo neutro e uno spazio protetto per
I'esercizio del diritto di visita e di relazione, finalizzato a favorire e permettere il mantenimento della relazione tra il
minore e i suoi famigliari in situazioni problematiche. Ancora genitori & un servizio che prevede diintervenire
nelle situazioni di separazione allo scopo di riattivare le risorse dei genitori nei confronti dei loro figli. E'
destinato ai genitori che sono in procinto di separarsi o gia separati o che stanno valutando I'eventualita di
una separazione. La ludoteca “La Tana dei Cuccioli” é uno spazio creato con scopo di favorire la
socializzazione e promuovere iniziative a sostegno della genitorialita. Propone attivita di accoglienza, gioco e
socializzazione animate da personale educativo. Dal 2013 la ludoteca & collocata presso il nuovo centro
culturale.

Nonostante quindi come scritto in relazione i tagli subiti ’Amministrazione ha tenuto molta attenzione per
le fasce pil deboli della popolazione cercando di sopperire con proprie risorse.

Settore Polizia locale e Protezione civile

Nel periodo relativo al mandato dell’Amministrazione Comunale, il Servizio Polizia Locale che comprende la
Polizia Amministrativa, la Polizia Giudiziaria, la Polizia Urbana, la Polizia di Tutela Ambientale, la Polizia
Sanitaria, la Polizia Veterinaria e la Polizia Stradale, ha regolarmente svolto tutti i compiti d’istituto, mettendo
in essere gli atti ed i provvedimenti relativi, nonché le varie mansioni che sono state di volta in volta
assegnate.

Non sono state riscontrate particolari criticita, se non quella dovuta alla carenza di personale, che non
consente di protrarre il servizio oltre le ore 19,00 ed a garantire il servizio in giornate festive.

In base ad una vecchia disposizione regionale, I'organico della Polizia Locale, dovrebbe essere proporzionato
ad un operatore ogni mille abitanti, pertanto un servizio come quello di Albiate, dovrebbe essere composto
da n.6 operatori.

SICUREZZA E POLIZIA LOCALE

Per sopperire alla carenza di personale e poter assicurare alcuni servizi straordinari di pattugliamento del
territorio in orari serali/notturni ed in giornate festive, come da esperienza intrapresa con la precedente
Amministrazione, nel periodo di mandato, & stata rinnovata pil volte la convenzione con il Comune di
Triuggio per la gestione associata di alcuni servizi di Polizia Locale, particolarmente per quanto attiene la
richiesta di contributo economico da parte della Regione Lombardia e/o della Provincia e per quanto
concerne i Progetti sulla sicurezza urbana intercomunale.

Nell’anno 2010 & stato acquistato con fondi in parte finanziati dalla Regione Lombardia, un nuovo veicolo per
il Servizio di Polizia Locale, accessoriata per i servizi di Polizia Stradale e pronto intervento. Il veicolo in
questione & stato immatricolato, con targa speciale per la Polizia Locale e pud essere condotto da personale
munito di patente di servizio, regolarmente rilasciata dalla Prefettura di Milano a tutto il personale operante.
La repressione dei reati, in particolare di quelli contro il patrimonio, & una delle azioni che 'Amministrazione
Comunale ha perseguito durante il proprio mandato. Particolare attenzione & stata rivolta al recupero dei
veicoli ed oggetti rubati, rinvenuti sul territorio comunale e restituiti, poi, ai legittimi proprietari.



Il monitoraggio costante del territorio comunale da parte della pattuglia della polizia Locale, il servizio & attivo
dal lunedi al sabato dalle ore 7.30 alle ore 19.00, ha consentito di ridurre le richieste di pronto intervento.
La sicurezza in genere & assicurata dalle forze ufficiali dell’ordine che presidiano il territorio, Polizia Locale,
Comando Stazione Carabinieri di Carate Brianza e Nucleo Operativo Radio Mobile della Compagnia
Carabinieri di Seregno.

Sono notevolmente diminuiti gli incidenti stradali con feriti e sono diminuiti gli infortuni sul lavoro.

Sul tema dei reati, questi ultimi si sono mantenuti in linea con gli anni passati ed alcuni reati sono addirittura
diminuiti, anche se rimane una forte percezione d’insicurezza nella cittadinanza, dovuta ai reati di
microcriminalita che a volte non vengono denunciati od ai reati di truffa ed altre violazioni del Codice Penale,
non perseguibili d’ufficio ma a seguito di querela.

Dall’anno 2009 all’anno 2013, & stato rinnovato I'accordo con il Comune di Seregno, per Iutilizzo di personale
di Polizia Locale in occasione delle manifestazioni collegate alla Sagra e Fiera di San Fermo.

Nell’'anno 2013, durante il periodo delle festivita natalizie, & stato sperimentato un protocollo d’intesa con la
Prefettura di Monza e della Brianza e dei comuni limitrofi con capofila il Comune di Lissone, finalizzato al
controllo capillare, in collaborazione con le altre forze dell’ordine, dei principali punti sensibili alle
problematiche di furti e rapine (Farmacie, supermercati, uffici postali, istituti bancari, ecc.)

Durante il periodo di mandato, come da esperienza ventennale, sono stati effettuati i corsi di educazione
stradale rivolti agli scolari della Scuola Primaria, al fine di infondere nei giovani la conoscenza ed il rispetto
delle principali norme del Codice della Strada che riguardano il pedone, il ciclista e la segnaletica stradale in
genere.

Fino all’anno 2010, in cui & stata istituita oltre alla prova teorica anche quella pratica, sono stati effettuati
presso le classi lll della Scuola Secondaria di Primo Grado, i corsi finalizzati al rilascio del patentino per la
guida dei ciclomotori.

Nell’anno 2011 & stato realizzato a costo zero per le casse comunali, un opuscolo inerente I'educazione
stradale per gli scolari della Scuola Primaria, tale opuscolo & stato consegnato fino alla data odierna in
occasione delle lezioni sull’educazione stradale, fino ad esaurimento delle scorte.

Nell’anno 2010, é stato approvato il nuovo Regolamento di Polizia Urbana.

PROTEZIONE CIVILE

Come da esperienza intrapresa dalla precedente Amministrazione, nel periodo di mandato, & stata rinnovata
la convenzione con il “Gruppo Volontari Protezione Civile di Carate Brianza”.

Durante il periodo di mandato, sono stati eseguiti dei corsi presso le scuole, in collaborazione con il Gruppo
Volontari di Protezione Civile di Carate Brianza, per infondere gia nei giovani il senso del volontariato e la
conoscenza delle problematiche di Protezione Civile, particolarmente per quanto attiene la “prevenzione” .
Sono state effettuate delle manifestazioni/esercitazioni che hanno coinvolto sia la Scuola Primaria che la
Scuola Secondaria di Primo Grado, con il coinvolgimento di tutte le componenti della Protezione Civile
nell’emergenza (Polizia Locale, Volontari, Carabinieri, VV.FF., Servizio Sanitario, Unita Cinofile, ecc.).
Nell’anno 2013, oltre al rinnovo, & stata assegnata al Gruppo Volontari Protezione Civile di Carate Brianza
una sede presso il Parco Comunale di Villa Campello, c/o alcuni locali che in passato erano occupati dal
custode del parco.

Settore Servizi ai cittadini

Il settore Servizi ai Cittadini & stato formalmente istituito il 1° gennaio 2010 con I'obiettivo di fornire un
unico riferimento per i servizi rivolti alla cittadinanza (con esclusione dei servizi sociali). Nel corso del
quingquennio, il Settore ha curato i seguenti interventi.

1. SERVIZI DEMOGRAFICI

Il settore si & occupato delle attivita istituzionalmente attribuite al Sindaco quale ufficiale di governo. Le
modalita di lavoro si sono profondamente modificate. Le richieste piu ordinarie (certificazioni e rilascio di



documenti di identita) hanno fatto registrare una complessiva diminuzione, determinata da cambiamenti
normativi (divieto di rilascio di certificazioni per soggetti pubblici, estensione a dieci anni del periodo di
validita della carta di identita). Di contro, si & particolarmente elevata la richiesta di risoluzione di
problematiche pil articolate (matrimoni di cittadini stranieri, riconoscimento di filiazione da parte di cittadini
stranieri, cittadini italiani che vivono, si sposano ed hanno figli all'estero, naturalizzazioni). Di fronte a queste
modificazioni, si & risposto con il costante aggiornamento del personale. Nel periodo, & stato anche adottato
un nuovo software gestionale, che ha determinato una onerosa fase di start-up ed una piu efficiente gestione
al termine della start-up medesima. Nel 2011, I'ufficio si & fatto carico delle operazioni del Censimento
Generale della Popolazione, operazioni che si sono protratte anche nel biennio successivo. Le tornate
elettorali sono state condotte senza particolari problemi, anche se il taglio di risorse imposto dai livelli
superiori ha creato qualche disagio e comporta, per il futuro, qualche riflessione organizzativa.

2, SERVIZI CIMITERIALI

Nel periodo si & provveduto, tramite il convenzionamento con una Cooperativa Sociale di Tipo B, alla gestione
ordinaria del Cimitero di Albiate, incrementando (sotto diretta cura del settore o per il tramite dell’Ufficio
Tecnico) il numero e la tipologia di sepolture.

3. SERVIZ} SCOLASTICI

Nel periodo, I’Amministrazione Comunale ha molto investito sulla scuola. Oltre agli interventi alla struttura
e alle attrezzature, di cui pil direttamente si & occupato il Settore Tecnico, nel periodo:

- E stato definito un nuovo approccio nella definizione dell’erogazione dei contributi per il Diritto
Allo Studio, nel senso di un riconoscimento di maggiore autonomia gestionale da parte dell’Istituto
Comprensivo Albiate — Triuggio;

- E’ stato definito e poi rinnovato il convenzionamento con la scuola dell’infanzia parrocchiale
Giovanni XXIIi;

- F stato confermato, con notevoli sacrifici di bilancio, il servizio di trasporto scolastico all’interno
del Comune;

- E’ stato confermato il servizio di refezione scolastica, tra I'altro affidando il servizio ad un nuovo
appaltatore;

- E stato significativamente potenziato il servizio di assistenza prescuola per la primaria, esteso
anche alla secondaria;

- E’ stato istituito il servizio di assistenza post-scuola per gli alunni della primaria

- E’stata soppressa, in quanto troppo onerosa rispetto all’esiguo numero di utenti, la partecipazione
al servizio di trasporto scolastico interurbano del Consorzio Villa Greppi;

- Si @& riattivata la partecipazione al salone dell’Orientamento Scolastico promosso dal Comune di
Seregno;

- Sie provveduto all’obbligo di legge di fornitura gratuita dei libri di testo per gli alunni della scuola
primaria.

- Sié annualmente provveduto all’organizzazione del Consiglio Comunale dei Ragazzi

4. SERVIZI CULTURALI E PER IL TEMPO LIBERO

Nel periodo sono state promosse diverse manifestazioni ed eventi, alcuni anche con carattere di periodicita
e ricorrenza (Circolo di Lettura, Concerto di Primavera, Albiate in Canto, Natale in Poesia). Sono stati
presentati libri e proposte mostre finalizzate alla valorizzazione di artisti locali.

5. SPORT

Nel periodo, & stata introdotta la manifestazione “Sport nel Parco”, vetrina promozionale delle societ3
sportive albiatese. Sono state organizzate, in collaborazione con le societa sportive, manifestazioni sportive
di rilievo scolastico locale e provinciale. Sono state stipulate convenzioni con le societa sportive finalizzate
all’'utilizzo del Palazzetto dello Sport di via Carducci.



6. BIBLIOTECA

Il servizio esistente & stato confermato, malgrado le limitate risorse economiche e di risorse umane.

7. COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

Il sito internet ed il tabellone luminoso sono stati tempestivamente aggiornati, diventando un punto di
riferimento costante per quanti hanno necessita di reperire informazioni circa I'attivita del Comune di
Albiate.

8. RAPPORTI CON LE ASSOCIAZIONI

Il settore ha seguito le nuove convenzioni con I’Associazione Amici di San Fermo e con |'Associazione Street
Dreamers. Ha anche rinnovato convenzioni con I'Associazione del Volontariato Albiate, Centro Sociale
Anziani Argento Vivo, Avis, Salute Donna, Lega Italiana Lotta contro i Tumori, Gs Dosso.

Il settore ha curato I'istituzione dell’Albo della Associazione Albiatesi e I'erogazione di contributi economici
a sostegno dell’attivita delle stesse. Il settore ha curato l'istruttoria per la concessione dei patrocini gratuiti
alle varie iniziative.

3.1.2 Controllo strategico

Per quanto riguarda il controllo strategico I'Ente non & tenuto ad attivarlo in quanto, ai sensi dell’art. 147 —
ter del T.U.E.L,, articolo introdotto dall’art. 3, comma 1, lettera d), Legge n. 213 del 2012, il controllo deve
esse attivato dagli enti con popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000
abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015.

3.1.3 Valutazione delle performance

In seguito al’emanazione del D.Lgs. 150/2009 (c.d. Riforma Brunetta) in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della pubblica amministrazione, la Giunta
Comunale con l'approvazione del nuovo “Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi” con
delibera n. 115 del 29.12.2010, modificato con delibera di Giunta Comunale n. 91 del 15.9.2011 con la quale
si & approvata anche I'appendice “Metodologia di valutazione”, ha ridisegnato ed ampliato il sistema del
Regolamento dell’ordinamento degli uffici introducendo la disciplina della programmazione, del ciclo di
gestione e valutazione della performance, nonché della costituzione e del funzionamento dell’organismo
interno di valutazione. La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della
qualita dei servizi offerti, alla crescita delle competenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito
e 'erogazione dei premi per i risultati conseguiti dai singoli e dalle unita organizzative.

Alla base del ciclo della performance sono gli atti di programmazione: le linee programmatiche di mandato,
la Relazione Previsionale e Programmatica, il P.E.G. (piano esecutivo di gestione), le schede obiettivo.

Il Piano delle Performance costituisce oggetto di misurazione e di valutazione ed ha come contenuto
qualificante I'assegnazione di obiettivi di sviluppo, strategici e di processo, come di seguito definiti:



a. Obiettivi di sviluppo: contribuiscono alla performance dell’Ente, ma non concorrono alla
performance individuale in quanto I'incentivazione collegata & normata dalla legge.

b. Obiettivi strategici: sono ricondotti alla programmazione dell’Ente, utili per la valutazione
della performance di Ente, organizzativa ed individuale.

c. Obiettivi di processo: rappresentano Iattivita istituzionale dell’Ente, volta al miglioramento
dell’efficienza e all'incremento della soddisfazione dell’utenza, utili per la valutazione della
performance di Ente, organizzativa ed individuale.

Il ciclo della performance & articolato secondo le seguenti fasi:

- definizione degli obiettivi in coerenza e sincronia con I'approvazione dei documenti di
programmazione contabile ed economico finanziaria di competenza del Consiglio e della Giunta;

- monitoraggio in corso di esercizio con cadenza di norma semestrale e comunque in coincidenza con
le fasi di monitoraggio dell’andamento economico e finanziario;

- verifica dei risultati conseguiti;

- rendicontazione delle attivita e dei risultati in coincidenza con I'approvazione del rendiconto
economico finanziario.

Il ciclo di gestione della performance presuppone I'avvenuta approvazione del Piano Esecutivo di Gestione
con il quale vengono individuate le risorse finanziarie e strumentali correlate agli obiettivi selezionati
dall'amministrazione e si articola nei seguenti atti fondamentali:

- deliberazione di approvazione degli obiettivi afferenti alla performance organizzativa ed individuale
corredata degli indicatori di misurazione e degli obiettivi da conseguire proposti dall’organismo
interno di valutazione;

- verbale di verifica intermedia in ordine all'andamento della performance;

- verbale dell’organismo interno di valutazione di approvazione della relazione sulla performance;

La definizione degli obiettivi gestionali presuppone I'individuazione degli indicatori di valutazione e dei
risultati attesi.

La performance organizzativa & il contributo che un’unita di massimo livello, comunque denominata, o
I’organizzazione nel suo complesso apporta attraverso la propria azione al raggiungimento della mission,
delle finalitd e degli obiettivi ed, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli altri
stakeholder. La performance individuale & il contributo che un individuo o un gruppo di individui apportano
attraverso la propria azione al raggiungimento della mission, delle finalita e degli obiettivi ed, in ultima
istanza, alla soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli altri stakeholder.
La valutazione della performance organizzativa ed individuale & espressa sia nei confronti dei dipendenti
incaricato di posizione organizzativa che nei confronti del rimanente personale.
Gli obiettivi sono attivita da svolgere in orario di servizio finalizzate a perseguire obiettivi rilevanti, specifici,
circoscritti e misurabili.
Gli obiettivi devono in linea di massima presentare la seguente struttura:
a. l'oggetto dell’obiettivo deve essere coerente con gli obiettivi del’amministrazione espressi
dagli organi di indirizzo politico;
la durata annuale o pluriennale ovvero la volonta di stabilizzazione dell’attivita;
c. il personale coinvolto e la quota percentuale da assegnare a ciascuno in caso raggiungimento
dell’obiettivo;
d. la determinazione degli strumenti e delle risorse necessarie allo svolgimento delle attivita;
e. lidentificazione delle fasi di svolgimento al fine di permettere le verifiche intermedie;
f. il risultato atteso e I'incidenza sulla qualita del servizio cui I'obiettivo eventualmente accede.
Gli obiettivi che prevedono riorganizzazioni o innovazioni capaci di apportare una riduzione dei costi devono
contenere una quantificazione dei risparmi attesi anche al fine di consentire la valutazione del responsabile.
Gli obiettivi sono: .
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita

politiche ed alle strategie dell'amministrazione;



b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale,
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell'amministrazione con riferimento, ove possibile,
almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

I responsabili dei settori, sulla base delle indicazioni desumibili dagli strumenti di pianificazione finanziaria e
delle direttive impartite dagli organi di indirizzo presentano gli obiettivi che propongono previa concertazione
con I'Assessore di riferimento. Gli obiettivi sono presentati all’organismo interno di valutazione per la verifica
e I'attribuzione da parte di quest’ultimo, in sede di validazione, degli indicatori e degli standard che dovranno
consentire la valutazione e misurazione intermedia e finale. La Giunta Comunale approva la proposta
complessiva di definizione degli obiettivi. Le attivita afferenti alla realizzazione dei progetti devono essere
monitorate e verificate in corso di esercizio a mezzo di appositi incontri del responsabile del progetto con i
dipendenti coinvolti al fine di correggere ed indirizzare il lavoro del personale.

La valutazione e misurazione della performance organizzativa é svolta dall’'organismo interno di valutazione
sulla base del sistema di misurazione e valutazione previsto.

La performance individuale del personale dei livelli & rappresentata dall’insieme dei seguenti elementi:

a. qualita della prestazione individuale di ciascun dipendente nell’espletamento della propria
prestazione lavorativa quotidiana;
b. qualita del contributo individuale all’azione di gruppo espresso come capacita di
interazione/integrazione della propria attivita con quella del rimanente personale;
c. contributo individuale alla realizzazione delle attivita assegnate dal responsabile del posizione
organizzativa;
competenza e professionalita progressivamente acquisite nel corso dell’attivita lavorativa;
e. capacita di presidiare le attivita monitorate dagli indicatori definiti dal sistema di misurazione e
valutazione definiti dal N.1.V.;
f. conseguimento di eventuali obiettivi individuali assegnati dal responsabile di posizione
organizzativa.
La performance individuale dei responsabili consiste nei seguenti elementi: risultanza dei sistema di
misurazione e valutazione della performance (obiettivi); competenze manageriali (comportamenti
organizzativi); perseguimento degli eventuali obiettivi personali assegnati.
La valutazione della performance individuale & di responsabilita del Sindaco su proposta dell’organismo
interno di valutazione.

4. Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 — quater del T.U.E.L.:

La disposizione di cui all’art. 147-quater del T.U.E.L. non si applica al Comune di Albiate in quanto si applica
agli enti locali con popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti
peril 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015.



PARTE Ill - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

1.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente:

ENTRATE 2009 2010 2011 2012 2013 Percentuaie di

{In euro) incremento/decremento
rispetto al primo anno

ENTRATE CORRENTI 4.402.707,09 4.488.895,33 | 4.335.055,22 4.494.785,70 4.807.654,45 | +9,20%

TITOLO 4 ENTRATE DA 957.304,51 735.319,60 436.517,14 173.117,32 629.294,03 -34,26%

ALIENAZIONI E

TRASFERIMENTI DI

CAPITALE

TITOLO S ENTRATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DERIVANTI DA ACCENSIONI

DI PRESTITI

TOTALE 5.360.011,60 5.224.21493 | 4.771.572,36 4.667.903,02 5.436.948,48 | +1,44%

SPESE 2009 2010 2011 2012 2013 Percentuale di

{in euro) incremento/decremento
rispetto al primo anno

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 4.514.140,02 4.698.404,69 | 4.175.233,53 4.077.806,06 4.519.033,90° | +0,11%

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 572.515,29 226.706,55 295.988,15 173.028,79 1.016.619,38** | +77,57%

CAPITALE

TITOLO 3 RIMBORSO DI 262.328,25 293.921,85 | 259.438,07 315.049,36 160.323,91 -38,88%

PRESTITI

TOTALE 5.348.983,56 5.219.033,09 [ 4.730.659,75 4.565.884,21 5.695.977,19 | +6,49%

*nell’anno 2013 al TIT.1 ¢’é stato un incremento dl euro 331.969,49 come quota per alimentare |l fondo di solldarietd comunale (art. 1, comma 380,

L. 2228/2012) non prevista negli anni precedenti

** al TIT.Il si & applicato un avanzo di €. 400.000,00

PER CONTO DI TERZI

PARTITE DI GIRO 2009 2010 2011 2012 2013 Percentuaie di

{in euro) Incr /decr t
rispetto al primo anno

TITOLO 6 ENTRATE DA 400.088,98 460.496,14 331.246,74 248.017,46 282.544,00 -29,38%

SERVIZI PER CONTO DI

TERZI

TITOLO 4 SPESE PER SEVIZI 400.088,98 460.496,14 331.246,74 248.017,46 282.544,00 -29,38%




1.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO D1 PARTE CORRENTE

2009 2010 2011 2012 2013
{preconsuntivo)
Totale titoll {1+11+111) delle entrate 4.402.707,09 4.488.895,33 4.335.055,22 4.494.785,70 4.807.654,45
Spese Titolo | 4.514.140,02 4.698.404,69 4.175.233,53 4.077.806,06 4.519.033,90
Rimborso Prestiti parte del titolo 1l 262.328,25 293.921,85 259.438,07 315.049,36 160.323,91
SALDO DI PARTE CORRENTE -373.761,18 -503.431,21 -99.616,38 101.930,28 128.296,64
Utllizzo avanzo di amministrazione applicato 9,110,00 0,00 77.000,00 90.479,90
alla spesa corrente
Entrate dlverse destinate a spese corrent! dl 380.623,81 205.505,16 137.994,46 0,00 0,00
cul:
Contributo per permessi di costruire 138.769,81 156.233,82 137.994,46 0,00 0,00
Plusvalenze da alienazione di beni 241.854,00 49.271,34 0,00 0,00 0,00
patrimoniaii
Entrate correntl destinate a spese di 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento
Entrate diverse utilizzate per rimborso quote 0,00 293.921,85 0,00 0,00 0,00
capltale
SALDO DI PARTE CORRENTE AL NETTO DELLE 6.972,63 -4,004,20 115.378,08 192.410,18 128.296,64
VARIAZIONI
EQUILISRIO D1 PARTE CAPITALE
2009 2010 2011 2012 2013

Entrate titolo IV 957.304,51 735.319,60 - 436.517,14 173.117,32 629.294,03
Entrate titolo V** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE titoll (1V + V) 957.304,51 735.319,60 436.517,14 173.117,32 629.294,03
Spese Titoli Il 572.515,29 226.706,55 295.988,15 173.028,79 1.016.619,38
Differenza di parte capitale 384.789,22 508.613,05 140.528,99 88,53 - 387.325,35
Entrate correnti destinate ad investimenti 9.000,00 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato 0,00 15.220,00 0,00 0,00 400.000,00
alla spesa in conto capltale (eventuale)
SALDO DI PARTE CAPITALE AL NETTO DELLE 13.165,41 24.406,04 2.534,53 88,53 12.674,65
VARIAZIONI

** Esclusa categoria “Anticipazioni dl cassa”

1.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.

ANNO 2009
Riscossloni (+) 4.564.158,81
Pagamenti {-) 3.790.839,52
Differenza (+) 773.319,29
Residul attivi (+) 1.195.941,77
Residul passivi (-) 1.958.233,02
Differenza - 762.291,25

Avanzo(+) o Disavanzo (-) +11.028,04

ANNO 2010
Riscosslonl (+) 4.552.140,80
Pagamenti (-) 4.247.028,68
Differenza (+) 305.112,12
Residul attivl {+) 1.132.570,27
Resldul passivi {-) 1.432.500,55
Differenza - 299.930,28

Avanzo(+) o Disavanzo (-) +5.181,84




ANNO 2011

Riscossionl (+) 3.936.554,52
Pagamenti (-) 3.709.775,37
Differenza (+) 226.779,15
Residui attivi {+) 1.166.264,58
Residul passivi (-) 1.352.131,12
Differenza - 185.866,54
Avanzo(+) o Disavanzo {-) +40.912,61
ANNO 2012
Riscossloni (+) 4.023.277,96
Pagament! {-) 3.387.065,24
Differenza {+) 636.212,72
Residul attivi (+) 892.642,52
Residul passivi {-) 1.426.836,43
Differenza - 534.193,91
Avanzo(+) o Disavanzo {-) +102.018,81

ANNO 2013 (i dati sono del preconsuntivo pertanto potrebbero subire modifiche dopo la fase di rlaccertamento del residul con I"approvazione del

rendiconto dl gestione)

Riscossloni (+) 4.386.488,96

Pagamenti {-) 3.770.391,22

Differenza {+) 616.097,74

Residui attivi {+) 1.333.003,52

Residul passivi {-) 2.208.129,97

Differenza - 875.126,45

Avanzo(+) o Disavanzo (-) - 259.028,71

Risultato di amministrazione di cui: 2009 2010 2011 2012 2013
presunto

Vincolato 9.198,86 11,517,25

Per spese in conto capitale 15.220,26 18.777,98 291.095,84 291.617,58

Per fondo ammortamento

Non vincolato 4.301,78 58.863,94 136.567,11 401.367,58

Totale 19.522,04 77.641,92 436.861,81 704.502,41 446.300,69*

. Non avendo ancora approvato il rendiconto relativo ali’eserclzio 2013 non si & ancora effettuata 'analisi del residul
che permettera sla il calcolo definitivo dell’avanzo sla la sua ripartizione

1.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2009 2010 2011 2012 2013
Fondo cassa al 31 dicembre 910.411,89 735.008,26 850.720,61 1.446.093,04 1.332.697,87
Totale residul attivl finall 1.890.818,59 1.700.551,47 1.648.596,60 1.508.785,25 2.040.835,38
Totale residul passivi finall 2.781.708,44 2.357.917,81 2.062.455,40 2.250.375,88 2.927.232,56
Risultato dl amministrazione 19.522,04 77.641,92 436.861,81 704.502,41 446.300,69
Utliizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO




1.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

2009 2010 2011 2012 2013

Reinvestimento quote accantonate per
ammortamento

Finanziamento debiti fuori bllancio

Salvaguardia equillbri dl bllanclo

Spese Correnti non ripetitive 9.110,00

Spese Correnti In sede di assestamento

Spese dl Investimento 15.220,00 400.000,00

Estinzione anticlpata dl prestiti 77.000,00 90.479,90

Totale 9.110,00 15.220,00 77.000,00 90.479,90 400.000,00

2.1 Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato (certificato consuntivo-quadro 11)*

RESIDUI ATTIVI Iniziall Rlscossi Maggiorl Minori Rlaccertat Da Resldul Totale

a b ¢ d es{a+c-d) Riportare provenienti residui di
Primo consuntivo f=(e-b) dalla gestione | fine
approvato dl competenza | gestione
Anno 2009 g h=(f+g)
Titolo 1 - 724.462,00 471.058,00 0,00 42.138,00 682.324,00 211.266,00 648.714,00 859,980,00
Tributarle
Titoio 2~ 273.620,00 153,205,00 441,00 22.300,00 251.761,00 98.556,00 109.150,00 207.706,00
Contributl e
Trasferimenti
Titolo 3 - 325.497,00 265.107,00 12.049,00 21.498,00 316.048,00 50.941,00 380. 697,00 431.638,00
Extra tributarle
Parzlaii titoii 1.323.579,00 889.370,00 12,490,00 85.936,00 1,250.133,00 360.763,00 1.138.561,00 1.499.324,00
1+2+3
Titolo 4 - in conto 30.266,00 0,00 0,00 900,00 29.366,00 29.366,00 24.607,00 53.973,00
capitale
Titolo 5 Accensione | 859.815,00 555.217,00 0,00 0,00 859.815,00 304.598,00 0,00 304.598,00
dl prestiti
Titoio 6 — Servizl per 97.735,00 82.117,00 0,00 15.468,00 82.267,00 150,00 32.774,00 32.924,00
conto di terzl
TOTALE TITOL! 2.311.395,00 1.526.704,00 12,490,00 102.304,00 2.221.581,00 694.877,00 1.195.942,00 1.890.819,00
1+243+445+6




RESIDUI PASSIVI inlzlall Pagatl Magglort Minori Riaccertati Da Residul Totale residul
a b c d e=(atc-d) Riportare provenienti dalla di fine

Primo consuntivo f=(e-b) gestione dt gestione

approvato competenza h=(f+g)

anno 2009 g

Titolo 1 - Spese 948.350,00 776.438,00 0,00 21.713,00 926.637,00 150.199,00 1.469.156,00 1.619,355,00

Correnti

Titolo 2 - Spese in 1.590.036,00 | 926.928,00 0,00 2.055,00 1.587.981,00 661.053,00 464.144.00 1.125.197,00

conto caplitale

Titolo 3 - Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rimborso di prestitl

Titolo 4 - Spese per 39,251,00 12.208,00 0,00 14.820,00 24.431,00 12.223,00 24.933,00 37.156,00

servizl per conto di

terzl

Totale titoll 2.577.637,00 | 1.715.574,00 | 0,00 38.588,00 2.539.049,00 823.475,00 1.958.233,00 2.781.708,00

1+2+344

Nel certificato del consuntivo 2009 le clifre sono arrotondate.

RESIDU] ATTIVI Inizialt Riscoss] Magglort Minori Rlaccertatt Da Residul Totale residul
a b ¢ d e=(a+c-d) Riportare provenientt dalla di fine

Ultimo consuntivo f=(e-b) gestione di gestione

approvato competenza =

Anno 2012 g h={f+g)

Titolo 1 - 831.548,98 598,158,47 0,00 15.971,75 815.577,23 217.418,76 652.561,28 869.980,04

Tributarie

Titolo 2~ 54.104,36 49.522,24 0,00 2.446,84 51.657,52 2.135,28 11.124,90 13.260,18

Contributl e

Trasferimenti

Titolo 3~ 339.439,58 275.813,32 0,00 16.023,08 323.416,50 47.603,18 214.796,58 262.399,76

Extra tributarle

Parziall titolt 1.225.092,92 | 923.494,03 0,00 34.441,67 1.190.651,25 267.157,22 878.482,76 1.145.639,98

1+2+3

Titolo 4 - In conto 256.802,99 18.485,25 0,00 0,00 256.802,99 238.317,74 0,00 238.317,74

capitale

Titolo 5 - Accenslone 104.515,22 0,00 0,00 0,00 104.515,22 104.515,22 0,00 104.515,22

di prestitt

Titolo 6 ~ Servizl per 62.185,47 52.934,72 0,00 3.098,20 59.087,27 6.152,55 14.159,76 20.312,31

conto di terzi

TOTALE TITOLI 1.648.596,60 994.914,00 0,00 37.539,87 1.611.056,73 616.142,73 892.642,52 1.508.785,25

1+2+3+445+6

Nel certificato del consuntivo 2009 le cifre sono arrotondate,




RESIDU1 PASSIVI Iniziall Pagati Magglori Minori Riaccertati Da Resldul Totale residut
a b c d e=(a+c-d) Riportare provenientidalla | difine

Uitimo consuntivo f=(e-b) gestione di gestione

approvato competenza h=(f+g)

anno 2012 p

Titolo 1 - Spese 1.226.671,05 | 895.439,44 0,00 199.074,14 1.027.596,91 132.157,47 1.229.210,42 1.361.367,89

Correnti

Titolo 2~ Spese in 769.193,82 96.336,37 0,00 433,21 768.760,61 672.424,24 163.962,99 836.387,23

conto capitale

Titolo 3 - Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rimborso di prestiti

Titolo 4 - Spese per 66.590,53 43.978,48 0,00 3.654,31 62.936,22 18.957,74 33.663,02 52.620,76

servizi per conto di

terzl

Totale titoll 2.062.455,40 | 1.035.754,29 | 0,00 203.161,66 1.859.293,74 823.539,45 1.426.836,43 2.250.375,88

1+243+4

RESIDUI ATTIVi Intztalt Riscossi Magglori Minori Rlaccertati Da Residul Totale residut
a b c d e=(a+c-d) Riportare provenienti dalla | di fine

Ultimo anno del f=(e-b) gestione di gestione

Mandato competenza h=(f+g)

preconsuntivo2013 g

Titolo 1 - 869.980,04 543.727,24 0,00 0,00 869.980,04 326.252,80 794,796,29 1.121.049,09

Tributarle

Titolo 2~ 13.260,18 10.677,95 0,00 0,00 13.260,18 2.582,23 109.333,14 111.915,37

Contributi e

Trasferimentl

Titolo 3 - 262.399,76 205.658,64 826,99 0,00 263.226,75 57.568,11 278.014,11 335.582,22

Extra tributarie

Parzialt titolt 1,145.639,98 | 760.063,83 826,99 0,00 1.146.466,97 386.403,14 1.182.143,54 1.568.546,68

1+2+3

Titolo 4 - In conto 238.317,74 30.000,00 0,00 0,00 238.317,74 208.317,74 120.000,00 328.317,74

capltale

Titolo 5 — Accensione 104.515,22 0,00 0,00 0,00 104.515,22 104.515,22 0,00 104.515,22

di prestit

Titolo 6 ~ Servizi per 20.312,31 11.716,55 0,00 0,00 20.312,31 8.595,76 30.859,98 39.455,74

conto di terz

TOTALE TITOLI 1.508.785,25 | 801.780,38 826,99 0,00 1.509.612,24 707.831,86 1.333.003,52 2.040.835,38

142+3+4+5+6




RESIDUI PASSIVI

Uitimo anno del
Mandato
Preconsuntivo 2013

Pagati

Maggiori

Minort

Rlaccertati

d

e=(a+c-d)

Da
Riportare

f=(e-b)

Residut
provenienti dalla
gestione di
competenza

Totale residul
di fine
gestione

h=(f+g)

Titolo1 - Spese
Correntt

1.361.367,89

1.149.541,46

0,00

1.361.367,89

211.826,43

1.191.007,39

1.402.833,82

Titolo 2 - Spese In
conto capitale

836.387,23

349.980,31

836.387,23

486.406,92

984.103,67

1.470.510,59

Titolo 3 - Spese per
rimborso di prestiti

0,00

Titolo 4 - Spese per
servizl per conto di
terzi

52.620,76

31.751,52

0,00

52.620,76

20.869,24

33.018,91

53.888,15

Totale titoli
1+2+3+4

2.250.375,88

1.531.273,29

0,00

0,00

2.250.375,88

719.102,59

2.208.129,97

2.927.232,56

2.2 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

Resldul attivi al
31-12-2012

eserclzl
Precedentl

2008

2009

2010 2011

2012

Totale residul da uitimo
rendiconto approvato

(anno 2012)

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTRIE

12.763,49

16.461,04

44.323,56

52.925,16 90.945,51

652.561,28

869.980,04

TITOLO 2

TRASFERIMENT] DA
STATO, REGIONE ED
ALTRi ENT] PUBBLICI

0,00

0,00 2.135,28

11.124,90

13.260,18

TITOL0 3
ENTRATE
EXTRA TRIBUTARIE

150,00

3.030,10

10.944,41 33.478,67

214.796,58

262.399,76

Totale

12.763,49

16.611,04

47.353,66

63.869,57 126.559,46

878.482,76

1.145.639,98

CONTO CAPITALE

TITOLO 4
ENTRATE DA
ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTi DI
CAPITALE

29.365,89

0,00

60.000,00 148.951,85

238.317,74

TITOLO 5 ENTRATE
DERIVANTI DA
ACCENSIONI Di PRESTITi

515,22

104.000,00

104.515,22

Totale

29.881,11

104.000,00

60.000,00 148.951,85

0,00

342.832,96

TITOLO 6 ENTRATE DA
SERVIZi PER CONTO Di
TERZI

0,00

0,00

1.238,04

0,00 4.914,51

14.159,76

20.312,31

Totale generale

42.644,60

120.611,04

48.591,70

123.869,57 | 280.425,82

892.642,52

1.508.785,25

Residut passivi
al 31-12.2012

esercizl
Precedenti

2008

2009

2010 2011

2012

Totale residul da uitimo
rendiconto approvato (anno

2012)

TiITOLO 1
SPESE CORRENT!

0,00

1.040,00

76.199,40

54.918,07

1.229.210,42

1.361.367,89

TITOLO 2 SPESE IN
CONTO CAPITALE

63.000,00

162.372,11

140.718,23

91.996,52

214.337,38

163.962,99

836.387,23

TITOLO 3 RIMBORSO Di
PRESTITI

0,00

0,00

0,00

TIiTOLO 4 SPESE PER
SERVIZI PER CONTO
TERZi

5.236,13

300,00

1.340,00

2.563,39

9.518,22

33.663,02

52.620,76

Totale generale

68.236,13

162.672,11

143.096,23

170.759,31

278.773,67

1.426.836,43

2,250.375,88




2.3 Rapporto tra competenza e residui

2009 2010 2011 2012 2013*

Percentuale tra residul attlvi titoll | e iii e totale 31,9% 23,7% 29,7% 25,3% 29,3%
accertamentl entrate correnti titoli 1 e Il

*il dato relativo al 2013 potrebbero subire modifiche in quanto non avendo ancora approvato il rendiconto non si & provveduto al riaccertamento
definitivo dei residui.

3. Patto di Stabilita interno

Indicare la posizione dell’ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del patto di
stabilita interno; indicare “S” se & stato soggetto al patto; “NS” se non & stato soggetto; indicare “E” se é stato
escluso dal patto per disposizione di legge:

2009 2010 2011 2012 2013

Il Comune di Albiate ha sempre rispettato dal 2009 al 2012 il Patto di stabilita interno. L'Ente rispettera anche
in sede di certificazione definitiva I'obiettivo programmatico per I'anno 2013.

4, Indebitamento

4.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit. V ctg. 2-
4)

(Questionari Corte dei Conti-bilancio di previsione)

2009 2010 2011 2012 2013
Residuo debito finale 3.516.203,00 3.222.281,00 2.962.843,00 2.779.343,00 2.612.643,00
Popolazione Residente 6.153 6.201 6.268 6.301 6.308
Rapporto tra residuo 571,47 519,64 472,70 441,10 414,18
debito e popolazione
residente

Il Comune di Albiate nel corso del periodo di riferimento del mandato non ha assunto nuovi prestiti.

4.2 Rispetto del limite di indebitamento. Indicare |a percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di
ciascuno anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL:

2009 2010 2011 2012 2013

Incldenza percentuale 3,90% 4,37% 3,58% 3,3% 3,02%
attuale degll Interesst
passivi sulle entrate
correntl (art. 204 TUEL)




Come da prospetto precedente si rileva che il Comune di Albiate ha sempre rispettato i limiti di
indebitamento sulle entrate correnti, limite che per gli anni 2009 e 2010 era del 15%, per il 2012 del 12% e
per il 2012 e 2013 del 8%.

4.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: I'Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.

5.Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’uitimo, ai sensi

dell’art. 230 del TUEL

Anno 2008
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriall 0 Patrimonio netto 9.119.961,47
Immobilizzazloni materlali 13.346.646,79
Immobllizzazionl finanziarle 790.653,62
Rimanenze 0
Crediti 1.928.768,62
Attivita finanziarie non 0 Conferimenti 2.683.805,84
immobilizzate
Disponibllita liquide 910.411,89 Debiti 5.172.713,61
Ratel e Risconti attivi 0 Ratel e risconti passivi 0
TOTALE 16.976.480,92 TOTALE 16.976.480,92
Anno 2009
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazionl immateriali 0 Patrimonio netto 8.686.074,06
Immobilizzazioni materiali 12,800.628,70
Immobilizzazlonl finanziarie 791.545,05
Rimanenze 0
Crediti 2.313.264,94
Attivita finanziarie non 0 Conferimenti 2.633.281,12
Iimmobilizzate
Disponibilita liquide 325.962,68 Debiti 4,912.046,19
Ratel e Risconti attivi 0 Ratel e risconti passivi 0
TOTALE 16.231.401,37 TOTALE 16.231.401,37




Anno 2012 (ultimo rendiconto approvato)

Attivo Importo Passivo Importo
Immobillzzazioni immateriali 51.342,25 Patrimonio netto 8.654.777,32
Immobillzzazioni materiali 11.946.696,07

Immobllizzazioni finanziarie 790.653,62

Rimanenze 0

Crediti 1.508.785,25

Attivita finanziarie non 0 Conferimenti 2.883.328,48
immobllizzate

Disponibilita liquide 1.446.093,04 Debitt 4.205.464,43
Ratel e Risconti attivi 0 Ratel e risconti passivi 0

TOTALE 15.743.570,23 TOTALE 15.743.570,23

Si evidenzia che nel 2012 & stato fatto un lavoro di ricostruzione dell’inventario pertanto i dati del rendiconto

del 2012 sono aggiornati.

5.1. Conto economico in sintesi

Riportare quadro 8 quienquies del certificato al conto consuntivo

| VOCI DEL CONTO ECONOMICO || Importo |
[A) Proventi delia gestione ][4.305.630,59]
[B) Costi deila gestione di cul: ||4.378.991,68|
| quote di ammortamento d'esercizio || 505.599,95|

| €) Proventi e oneri da aziende speclail e partecipate :}| 150.000,00|

[utin [ 150.000,00]
|interessi su capitale di dotazione Il 0,00|
|trasferimenti ad aziende speciall e partecipate (7) || 0,00]
{D.20) Proventi finanzlari || 2.85582]
[D.21) Oneri finanzlari || 145.097,61]

|E) Proventi ed oneri straordinari - Proventi

|[1.486.224,39|

|insussistenze dei passivo |l 202.728,45|
| Sopravvenienze attive ~ |[1.241.158,09}
| Plusvalenze patrimoniali | 42.337,85|
[Oneri |{1.944.490,34]
|insussistenze deil'attivo ||1.941.456,01|
[ Minusvalenze patrimoniali | 0,00]
[Accantonamento per svaiutazione crediti i 0,00]
| Oneri straordinari I 3.034,33)

| Risultato economico di esercizio

|| -523.868,83|




5.2 Riconoscimenti debiti fuori bilancio

Quadro 10 e 10bis de! certificato al conto consuntivo

Nel periodo del mandato non si sono riconosciuti debiti fuori bilancio e alla data di compilazione della
presente relazione non risultano debiti fuori bilancio da riconoscere.

6. Spesa per il personale

6.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012

Importo limite di 1.034.899,00 960.620,44 949.076,13 884.992,08
spesa (art. 1, c.557 e
562 della L.
296/2006)

Importo spesa di 960.620,44 949.076,13 884.992,08 872.763,72
personale calcolata
ai sensidell’art. 1, c.
557 e 562 della L.
296/2006

Rispetto del limite Sl Sl Sl Sl
Incldenza delie 23,6% 21,4% 22,2% 214%
spese di personale
sulle spese correnti

*|linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti

Per I'anno 2013 il calcolo delle spese definitive calcolate ai sensi dell’art.1, comma 557 e 562 verra
effettuato a consuntivo.

6.2 Spesa del personale pro-capite

Spesa personale* Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012
Abitanti 172,81 161,64 147,70 141,19

*Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP

6.3 Rapporto abitanti dipendenti

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013

Abitanti 212,17 238,50 250,72 262,54 262,83
Dipendenti

6.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.
Nel periodo del mandato non ci sono stati rapporti di lavoro flessibile



6.5 Fondo risorse decentrate

Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione
decentrata (il fondo delle risorse decentrate dell’anno 2013 non & ancora stato sottoscritto).

2009 2010 2011 2012

Fondo Risorse 62.873,75 59.138,06 62.348,61 54.172,95
decentrate

Relativamente al fondo 2011 si rileva che dalla quota di euro 62.348,61 si deve detrarre la quota relativa alla progettazione (art. 15,
commal, lett. K) di euro 2.023,61 e la quota relativa al censimento di euro 6.000,00 ed euro 450,00 quale quota versata dal Ministero
dell'Interno per i servizi demografici. Pertanto il fondo delle risorse decentrate del 2011 ammonta ad €. 53.875,00.

Per I'anno 2012 alla quota di euro 54.172,95 deve essere detratta la quota di euro 1.508,90 in quanto quota relativa alla progettazione
(art.15, comma 1, lett. K).

6.6 Esternalizzazioni. Indicare se I’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 165/2001 e
dell’art. 3, comma 30 della Legge 244/2007

Durante il periodo del mandato il Comune di Albiate non ha esternalizzato nessun tipo di servizio.

PARTE IV — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO

1. Rilievi della Corte dei Conti
Durante il periodo del mandato non sono state effettuate da parte della Corte dei Conti delibere,
pareri sentenze in relazione a rilievi per gravi irregolarita contabili a seguito dei controlli di cui ai
commi 166-168 dell’art. 1 della Legge n. 266/2005.
La Corte ha svolto la sua funzione richiedendo a volte chiarimenti. Da parte dell’Ente sono state
fornite le informazioni richieste e le spiegazioni prodotte sono state esaustive.

2. Rilievi dell’Organo di revisione:
Il Comune di Albiate non é stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita contabili.

Parte V - AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

Nel periodo in esame, anche a causa della costante riduzione delle risorse disponibili, il Comune di Albiate ha
ridotto alcune spese per il funzionamento dei servizi.

Dal 2009 ad oggi si rileva un taglio sostanziale delle spese relative al personale e conseguentemente
diminuzione dell’intervento delle imposte e tasse (IRAP).

Nella spesa corrente inoltre sono diminuiti gli oneri relativi agli interessi passivi grazie all’applicazione
dell’estinzione anticipata dei mutui.

Ogni ufficio nel corso degli ultimi anni, pur salvaguardando il mantenimento dei servizi, ha diminuito in
percentuale il costo degli stessi razionalizzando le spese.

Inoltre relativamente alle spese per acquisto beni, prestazione di servizi e utilizzo di beni di terzi, in relazione
ai vincoli posti dal patto di stabilita interno, dal piano triennale di contenimento delle spese di cui all’art.2,



commi da 594 a 599 della legge 244/07, delle riduzioni di spesa disposte dall’art. 6, commi da 7 a 10 e commi
da 12 a 14 del D.L. 78/2010 si & provveduto ad applicare le riduzioni dei seguenti servizi: relazioni pubbliche,

mostre e spese di rappresentanza, missioni, formazione del personale, acquisto e manutenzione degli
automezzi.

Parte VI - Organismi controllati

Le societa partecipate dal Comune non rientrano nella situazione di controllo previsti all’art. 2359 del codice
civile.

Le societa partecipate del Comune sono le seguenti:

- AlSls.p.a.
- C.LE.D. spa (in liquidazione)
- Brianza Formazione lavoro sviluppo scarl ( in liquidazione).

Inoltre il Comune di Albiate fa parte del Consorzio Provinciale Brianza Milanese smaltimento rifiuti solidi
urbani e del Parco Valle del Lambro.



Tale & la relazione di fine mandato del Comune di Albiate che verra trasmessa alla sezione regionale della

Corte dei Conti successivamente alla certificazione del Revisore dei conti.

Albiate, 25 febbraio 2014

If Sindaco
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVIONE CONTABILE

Al sensi degl! articoli 239 e 240 del T.U.E.L,, si attesta che | dati presenti neila relazione di fine mandato
sono veritieri e corrispondono ai dati economico — finanziari presenti nei documenti contabili e di
programmazione finanzlaria dell’ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi
dell'articolo 1, comma 166 e seguenti deila Legge. N. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati
documenti,

Albiate, 26/, 2/20[ L‘




